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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die die gegenwartigen Ansichten des Managements der
Kléckner & Co SE hinsichtlich zuklnftiger Ereignisse widerspiegeln. Sie sind im Allgemeinen durch die Worter
.erwarten®, ,davon ausgehen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,einschatzen®, ,anstreben”, ,zum Ziel setzen”,
,planen®, ,werden®, ,erstreben®, ,Ausblick” und vergleichbare Ausdriicke gekennzeichnet und beinhalten im
Allgemeinen Informationen, die sich auf Erwartungen oder Ziele fur wirtschaftliche Rahmenbedingungen,
Umsatzerldse oder andere Malistabe fur den Unternehmenserfolg beziehen. Zukunftsbezogene Aussagen
basieren auf derzeit gultigen Planen, Einschatzungen und Erwartungen. Daher sollten Sie sie mit Vorsicht
betrachten. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, von denen die meisten schwierig
einzuschatzen sind und die im Allgemeinen auf3erhalb der Kontrolle der Klockner & Co SE liegen. Zu den
relevanten Faktoren zahlen auch die Auswirkungen bedeutender strategischer und operativer Initiativen,
einschliel3lich des Erwerbs oder der Veraullerung von Gesellschaften. Sollten diese oder andere Risiken und
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig
herausstellen, so konnen die tatsachlichen Ergebnisse der Klockner & Co SE wesentlich von denjenigen
abweichen, die in diesen Aussagen ausgedrtckt oder impliziert werden. Die Kléckner & Co SE kann keine
Garantie dafur geben, dass die Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die Klockner & Co SE lehnt —
unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen — jede Verantwortung fur eine Aktualisierung der
zukunftsbezogenen Aussagen durch Berucksichtigung neuer Informationen oder zukunftiger Ereignisse oder
anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen legt die Klockner & Co SE Non-GAAP-Kennzahlen vor, z. B.
EBITDA, EBIT, Net Working Capital sowie Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der
Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Erganzung, jedoch nicht als Ersatz fur die nach
IFRS erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-Kennzahlen unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein
geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstanden andere
Definitionen zugrunde.
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Einfuhrung

® Die Strategie blieb seit dem IPO weitgehend unverandert
¢ Organisches Wachstum und Markt-Konsolidierung durch Akquisitionen

¢ Interne Verbesserung des Einkaufs, Lagermanagements und des Distributionsnetzwerkes

Strateqgy

Profitable
growth
.\"L
Sl
o
_&\'\o
Purchasing: . ao Organic growth:
» Bundling and global sourcing {@ = Broadening of customer base and
<? expansion of warehouse specific

Inventory management: o$ product range
* Increase inventory turnover 66‘(\ Growth through acquisitions:

S . = KlGckner & Co driving consolidation
DISt"Pu_t'nn network: > = Extracting value from acquisitions
= Dptimize warehouse re as well

as customer and &l@u tportfolio | | | "~ T T T T T T T T T T T T T T T

= Expansion into Eastern Europe
= Initial expansion considerations in China
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Gezielteres und forciertes Wachstum notwendig

® Vier Jahre nach dem IPO wurde eine Strategie-Anpassung und Neuausrichtung fur die
nachsten 10 Jahre bis 2020 erforderlich. Grinde dafur sind:

® Die Welt hat sich verandert:

* Langandauernde Erholung des Stahlverbrauchs mit deutlichen Uberkapazitaten in den
Industrienationen

® Dynamische Erholung und weiteres Wachstum in den Schwellenlandern

® Unsere bislang weitgehend unspezifizierte Konsolidierungsstrategie muss starker
fokussiert werden

® Unser organisches Wachstum erfordert mehr Dynamik

® Unsere zu stark vom Stahlpreis abhangige Ergebnisvolatilitat muss reduziert werden

Klockner & Co 2020: Globale Marktfuhrerschaft
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Akquisitionen im Rahmen der zum IPO definierten Wachstumsstrategie

Wachstum
durch

Akquisitionen

Organisches
Wachstum

Geschafts-
optimierung

Personal &
Management-
entwicklung

Finanzierung

klockner & co

multi metal distribution

Sep 2010 Angeles Welding & Mfg Inc ~30 Mio. €

GER Mrz 2010 Becker Stahl-Service ~600 Mio. €
CH Jan 2010 Blasi AG 32 Mio. €
2010 3 Akquisitionen bisher ~662 Mio. €

us Mrz 2008 Temtco 226 Mio. €
UK Jan 2008 Multitubes 5 Mio. €
2008 2 Akquisitionen 231 Mio. €

CH Sep 2007 Lehner & Tonossi 9 Mio. €
UK Sep 2007 Interpipe 14 Mio. €
us Sep 2007 ScanSteel 7 Mio. €
BG Aug 2007 Metalsnab 36 Mio. €
UK Jun 2007 Westok 26 Mio. €
us Mai 2007 Premier Steel 23 Mio. €
GER Apr 2007 Zweygart 11 Mio. €
GER Apr 2007 Max Carl 15 Mio. €
GER Apr 2007 Edelstahlservice 17 Mio. €
us Apr 2007 Primary Steel 360 Mio. €
NL Apr 2007 Teuling 14 Mio. €
F Jan 2007 Tournier 35 Mio. €
2007 12 Akquisitionen 567 Mio. €

2006 4 Akquisitionen 108 Mio. €

' Zeitpunkt der Bekanntgabe 2 Umséatze beziehen sich auf das letzte Jahr
jeweils vor der Akquisition 7

Akquisitionen”  |J Akquirierter Umsatz)-2)

~662 Mio. €

567 Mio. €

12 231 Mio. €

141 Mio. €

108 Mio. €
4

2005

2006 2007 2008 2009 2010
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Konsolidierungspotenzial in der Stahldistribution grundsatzlich hoch

e ° Konsolidierung in der Stahldistribution noch in frihem Stadium
durch

Akquisitionen

Industrie- : . . Stadium 4
o Konzentration Stadium 1 Stadium 2 Stadium 3 - q
rganisches . " . alance an
Eréffnun Kritische Masse Fokussierun ;
Wachstum 9 9 Allianzen
100 %
Geschafts- o -
optimierung 90 % ¢ Verteidigung
4 Tabak
Autom. Steuerung ¢
80 %
Personal & Maximum _
Destilateure
Management- 70 % Schiffbau Schuhe ¢
entwicklung alk. freieqy
QErstausrUster FIugsystemeGF"t"anke
60 %
° 4@ Luft- und Raumfahrtzulieferer
Finanzierung @ Transporterhersteller
50 % '
’Splelzeug
Q 45 % W@l 4 Gummi & Reifenhersteller
40 % ® ®Automobil OEMs
30 % Eisenbahn Papier & Zellstoff“
Telekommunikation Chemie . estaurants & Fast Food
. Fluggesellschaften’ tomobilzulieferer
20 % ¥ Dienstleistun AL
Minimum
Betriebs il € nen
10 % Versicherung
0 %

Zeit

\4

Quelle: A.T. Kearney Analyse
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Dennoch teilweise geringes Wachstumspotenzial in angestammten Kernmarkten

¢ Sobald der Marktanteil Gber gewisse Grenzen steigt, nimmt der Grenznutzen bei Akquistionen ab und
Wachstum .
durch schafft evtl. sogar negative Synergien durch zu grof3e Uberschneidungen

Akquisitionen

¢ Zusatzlich ist das Wachstum in manchen Kernmarkten limitiert durch eine zu hohe Bauabhangigkeit mit
Organisches geringem Anarbeitungsanteil

Wachstum

Markt- |  33U-
Land Abhang Potenzial fur externes Wachstum
Geschafts- anteil igkeit
optimierung

Deutschland 25 % ® Moglichkeiten aulderhalb der Baubranche
Personal &
Management-
R Schweiz 86 % ¢ Begrenztes Potenzial in Nischenmarkten

Finanzierung Niederlande 52 % e Bereits hoher Marktanteil auRerhalb der Baubranche erreicht

¢ Wachstumsmaoglichkeiten in bestimmten Nischenmarkten

0,
SRl E Normales Distributionsgeschaft generell zu stark baulastig

GroRbritannien

Q
D
D
Jd
D
O

Frankreich 47 % * Hohen Marktanteil in einem relativ konzentrierten Markt erreicht
Spanien 48 ¢ Distributionsgeschaft maflgeblich auf Bau fokussiert
P ° e Schwache gesamtwirtschaftliche Situation schrankt Attraktivitat ein
USA 8% ° GrolRes Potenzial zur Abdeckung unerschlossener Regionen und zur
(0]

Ausdehnung des Geschafts auf Manufacturing/Processing
O <5% (Ws5-10% (P10-15% @) 15-20% @) >20%

kléckner & co 9
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Begrenztes Wachstum des Stahlverbrauchs in unseren Kernmarkten

¢ Erholung auf Vorkrisenniveaus in unseren Markten wird sehr wahrscheinlich Jahre bendtigen

Wachstum
durch
ACTEGEE ® \Wachstumsaussichten fur den Stahlverbrauch auch danach limitiert

* Risiko andauernder Uberkapazitaten auch auf Distributionsebene

Organisches

Wachstum
Sichtbarer Stahlverbrauch EU 27 Sichtbarer Stahlverbrauch NA
Geschafts-
optimierung 0
199 e
Personal & 182 177 l
Management- 167 . 4
entwicklung 164
154
147 gk
Finanzierung 127 ‘ a
118 ""?1'5""'"'""""""""""""{ 114
103 103
94 96
69
2007 2008 2009 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e 2007 2008 2009 2010e 2011e 2012e 2013e 2014e

Quelle: Meps 10 %
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Kleinere Akquistionen mit lediglich geringem Wachstumsbeitrag

Umsatz * . s . .
Wachstim 200 GroRere Akquisitionen mit deutlich
AT positivem Wachstums-Beitrag
600 4 \ ¢ Die 3 groflten Akquisitionen mit
e 500 | einem Umsatzvolumen von
insgesamt 1,2 Mrd. €
) 400 - reprasentieren 77 % des gesamten
timiarung kquirierten Umsatzes
timi - akquirierten
OPIMISTng 300 > 77 % des akquirierten Umsatzes g
Personal & 200 -
Management-
entwicklung 100 - Kleinere Akquisitionen mit
0 geringem Wachstums-Beitrag
Finanzierung ° q q a0 q
@‘\C’Q @\ &\00 & (\\Q} .\VO & & 8 ¢\\°® o"”\ S Q\Q@ Q@{x & %@Q} & D.Ie 10 kleinsten Akquisitionen mit
P &7 <8 Q}Q}% < Q)\,p R Q}% & @,gr <& & /\/\@ < & 0\\\*@‘ einem Umsatzvolumen von ca.100
\4 Q NI N . m . 2
05\‘3{\ Q,;@ 6\‘9% Q@é\@é\ QQ}% o N Mio. € reprasentieren lediglich
619} & % N2 7 % des akquirierten Umsatzes
Q’e \Q)o’,
&
?S\

" Umsatzangaben basieren auf den letzten Ganzjahreszahlen vor Akquisition des jeweiligen Unternehmens

kléckner & co 1
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Aktivitaten zur Forcierung des organischen Wachstums mit Wave 3-Initiativen

wachstum  © Der Schwerpunkt unserer organischen Wachstumsstrategie war seit dem IPO gerichtet auf die
durch
Akquisitionen

® Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsspektrums

® Optimierung des Kundenportfolios
Wachstum
Geschafts- —
optimierung
® Mit unseren kurzlich gestarteten Wave 3-Initiativen haben wir die bisherigen Anstrengungen
Personal &
Management- verstarkt und neue MalRnahmen ergriffen

entwicklung

® Gezielterer Fokus auf ausgewahlte Kunden und schwache Regionen

Finanzierung

® Ein am Kundenpotenzial und an der Quantitat orientiertes Preissystem

® Nutzung von Vorteilen durch Schwachung des Wettbewerbs

kléckner & co 12
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Dennoch mehr Dynamik notwendig

wachsum | Otrategie wurde unterlaufen durch opportunistisches Verhalten des Wettbewerbs in einem volatilen
Aquistonen | Marktumfeld

® Kundenorientierung war nicht genug ausgepragt

Organisches

Wachstum

Quartarliche organische Absatzentwicklung in Tto () vs. Markt Index @ [Q2 2008 = 100]

Geschafts-

timi 6 i i
optimierung m Kléckner organic = World index

Personal &
Management-
entwicklung

Finanzierung

N = = ~ KN < B - & = IS o K o o [ o~ N
O [l O < B N N © N2l < B N~ (ol O ‘ol O\
(o] — B [cell OO I O © Nj © N © Nj (o] (el O N B
Q1-08 Q2-08 Q3-08 Q4-08 Q1-09 Q2-09 Q3-09 Q4-09 Q1-10 Q2-10

() Gruppe ohne Multitubes, Metalsnab, Namasco Ltc. und BSSC
(2> MSCI fiir US und Dismet fiir EU, quartarliche Gewichtung des Klockner Absatzanteils
ocKner &«co
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Deutliche Fortschritte in der Geschaftsoptimierung erzielt

Wachstum
durch
Akquisitionen

Einkauf

Organisches
Wachstum

Geschafts-

optimierung

Personal & Lager-
Management- management

entwicklung

Finanzierung
Distributions-
netzwerk

multi metal distribution

v" Zentraleinkauf und Produktmanagement mit dem Bereich IPM etabliert
v" Zentrale Verhandlung mit Zulieferern und zentrales Boni-Management
v" Deutlich verbesserte Sicht auf Marktpreisentwicklungen

v Durchsetzung zentraler Koordination durch strikte Uberwachung des Einkaufs in den
Landesgesellschaften

v IPM kontrolliert die Einkaufsmengen, lokalen Lagerbestande und
Umschlaghaufigkeiten in Kombination mit einer Risikobewertung und der Vorgabe
von Ziellagermengen

v Neuer Bereich “Operations Europe” etabliert zur Definition und der europaweiten
Umsetzung der Best-Practice-Prozesse im Lager und der Logistik

v" Einheitlicher SAP 6.0 Roll-Out mit weitgehend standardisierten Prozessen zur
Halfte abgeschlossen

v SchlieBung von Standorten aufgrund schlechter Ertragslage

Allgemein v" Fortlaufende Optimierung von Prozessen und der Effizienz durch Standards

14



Dennoch sind unsere Ergebnisse noch immer zu stark getrieben von der

Stahlpreisentwicklung

Wachstum
durch
Akquisitionen

Organisches
Wachstum

Geschafts-

optimierung

Personal &
Management-
entwicklung

Finanzierung

klockner & co
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EUR/to Mio.€
900 - + 500,0
800 - 1 400,0
700 -

- 300,0
600 -

- 200,0
500 -

- 100,0
400 -

- 0,0
300 -
200 - -100,0
100 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ -200,0

Q105 Q205 Q305 Q405 Q106 Q206 Q306 Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q309 Q409 Q110 Q210

== = Flat Products / HRC / N.Europe domestic Scrap / Shredded / Rotterdam export FOB €/t EBITDA

Kommentar: EBITDA normalisiert um Einmaleffekte von Asset-Verkaufen, VAOs, Ruckstellungen flr Lagerbestande und die Kartellstrafe in Frankreich
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Zentralfunktionen in der Konzernzentrale erweitert und verbessert

Wachstum
durch
Akquisitionen

Organisches
Wachstum

Geschafts-
optimierung

Personal &

Management-
entwicklung

Finanzierung

klockner & co

multi metal distribution

Gisbert Ruhl
(CEO / CFO)

Ulrich Becker
(CO0O)

Corporate Controlling & ' Process Management &
Development / M&A l IT :

Corporate Taxes

Finance & Accounting

Investor Relations & |
: Corp. Communications :

| I
HR Human Resources /-, 1o g Gjopal Sourcing !
Legal & Compliance : )

Management & | i
Personnel Development :

Internal Audit

Facility Management /

L — 2 Neu seit IPO Office Services

Operations Europe

1
I
: Network Management
|
| Asset Strategy

|

1

Marketing Coordination

IT & Processes

IT-Strategy

_______________

Schrittweise Entwicklung von der Zentrale als einer reinen Finanz-Holding hin zu einer
Management Holding mit operativem Charakter




Bewahrtes Holding-Management und neue Landermanagements

Wachstum ¢ Holding Management mit gutem Mischungsverhaltnis von
durch

Akquisitionen ¢ Jungem und erfahrenerem Management
Organisches ® 2 junger als 40 Jahre
Wachstum ¢ 3 zwischen 40 und 50 Jahren alt

¢ 3 zwischen 50 und 60 Jahren alt
Geschifts- ® 1 Uber 60 Jahre

optimierung

® Neueinstellungen vs. Klockner-Erfahrung
Personal & ® 4 weniger als 5 Jahre Klockner Zugehorigkeit

Management-

entwicklung ® 1 zwischen 5 und 10 Jahren Kléckner Zugehorigkeit

® 4 mehr als 10 Jahre Klockner Zugehorigkeit

Finanzierung

¢ Lander-Management weitgehend ersetzt
® 4 neue CEOs in Europa
¢ 2 neue CEOs in Europa intern besetzt
¢ 3 neue CFOs in Europa intern besetzt
¢ Suche nach 2 neuen CFOs lauft

» Dennoch ist die Personal & Managemententwicklung bislang zu schwach ausgepragt

-
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Finanzierung des Wachstums durch Mix aus Eigen- und Fremdkapital erfolgreich

Wachstum Mio. €
e Targe Gauss Primary Lehner & Tonossi  Sherex Angeles Steel
quisitione! 4.1 3 gr . 2225 2.9 17 10,0
. ournier ) , [KVT Becker Stahl-
Organisches Action 8.8 Max Carl Farmington | Multitubes 338,3] ecS eer:/ > :
Wachstum 23,3 Teuling 1,3 7,1 1,6 [Namasco 2074
Aesga 10,6 T Temtco Ltd. Blasi
, pipe
Geschifts- 12,8 Premier 8,9 114,9 70,6] 14,6
optimierung | 10.4
[AVZ Westok Zweygart |
Personal & 12 8] 12,8 4,1 ScanSteel Metalsnab
Management- Edelstahl 3,6 18.0
entwicklung 3,7 | | | | ’
03 07 10 11 01 04 (55 06 09 10 1 12 01 05 06 07 08
- 2006 2007 2008 2009
Finanzierung 06 08 05 06 07 05 06
Restrukturierung
Syndizierter Kredi
Ruckzahlun () :
9 tehezeliung Wandel- Schuldschein
HYB | HYB I .
anleihe 950
90,0 170 ’
: 97,9
Wandelanleihe ..
IPO 3950 Kapitalerhdhung Syr;(tilztljetrter
104,0 .. ' redi
Syndizierter L Verlangerung 50
Kredit EU-ABS
600,0 420,0
8
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Ausreichende Fazilitaten mit optimiertem Falligkeitsprofil

Wachstum ¢ 2,0 Mrd. € Fazilitaten verfugbar, Falligkeitenprofil der zentralen Fazilitaten von 1,7 auf 3,2 Jahre verlangert

Aqu:;(t:ignen ¢ Erneuerung des Europaischen ABS Programms in Hohe von 420 Mio. € und Verlangerung um weitere 2 Jahre
® Platzierung von Schuldscheindarlehn in Hohe von 145 Mio. €
® Verlangerung und Erweiterung des syndizierten Kredits um 200 Mio. € auf 500 Mio. €

Organisches

wachstum ¢ Harmonisierung der vertraglichen Grundlagen der Fazilitaten

Kredit Fazilitaten Falligkeitsprofil Mai 2010
Geschafts-
optimierung NwC Akquisitionen Durchschnittlich gewichtete Filligkeit (V) 3,2 Jahre
835 Mio. €
Personal &
Management-
entwicklung
~1.500 Mio. €* >500 Mio. €* 325 Mio. €
Finanzierung A A €575m
500 Mio. € @ 75 Mio. €
) 145 Mio. €
450 Mio. € 90 Mio. € 90 Mio. €
98 Mio. €

Bilaterale Fazilitaten
m Syndizierter Kredit

500 Mio. € @
420 Mio. €® ABS Europa 420 Mio. € ®
. ABS USA
325 Mio. € P
% m Wandelanleihe 2007 ” Mi;‘ 10 Mio. €
Wandelanleihe 2009 ' 58 Mio. €
m Schuldscheindarlehn 8 Mio. ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015
* Inklusive Mittel aus der Kapitalerh6hung im September 2009 (1) Kalkulation: Durchschnittliche Falligkeit aller Fazilitdten, gewichtet mit dem

klockner & co 19 individuellen Volumen der Fazilitat

(2)Verlangerungsoption fiir weiteres Jahr
©) Erneuerungsmechanismus jahrlich

multi metal distribution



Status Quo-Analyse erfordert Neuausrichtung der Wachstums- und

Optimierungsstrategie

Groldere Akquisitionen waren erfolgreich, aber kunftig eine starkere Fokussierung

Ul notwendig

Wachstum }
Akquisitionen

Organisches

Maldnahmen initiiert, aber mehr Dynamik erforderlich
Wachstum

Geschafts- Bereits deutliche Fortschritte erzielt, aber Ergebnis- und Cash-Flow-Volatilitat immer
optimierung noch zu hoch

Vielversprechende Management-Veranderungen auf der Top-Ebene der
Landerorganisationen und bewahrtes Holding-Management, aber Personal &
Managemententwicklung bisher kaum vorhanden

Personal &
Management-

)

Erfolgreiche Wachstumsfinanzierung als Basis fur deutliches internes und externes
Wachstum bei Einhaltung solider Bilanzstrukturen geschaffen

Finanzierung

kléckner & co 20
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Strategische Angriffspunkte und Herausforderungen zur Globalisierung und

Optimierung

Externe Kritische Erfolgsfaktoren sind die richtige Auswahl der

\S/\t/f‘a‘izggms Akquisitonsobjekte und deren anschlieBende Integration

Organische } Kritischer Erfolgsfaktor ist die Einhaltung der zeitlichen Meilensteine

g;ig;fgms sowie der konsequenten Erfolgsiiberwachung

Geschifts- Kritischer Erfolgsfaktor ist die richtige Balance zwischen zentraler und

dezentraler Steuerung und Koordinierung

Personal &
Management-

} Kritischer Erfolgsfaktor ist die schnelle Etablierung

entwicklung

kléckner & co 22
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Neuausrichtung der Wachstumsstrategie in entwickelten Markten

Externe

Wachstums-
strategie

Organische
Wachstums-
strategie

Geschafts-
optimierung

Personal &

Management-

entwicklung

klockner & co
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Generell

EU externe
Wachstums-
strategie

NA externe

Wachstums-
strategie

Wachstum auf3erhalb der Baubranche zur Diversifikation des Kundenportfolios

EBITDA-Marge sollte uber dem aktuellen Durchschnitt liegen und bei attraktiven
Multiples zu einem Gewinnbeitrag ab dem ersten Tag fuhren

Ubernahme-Ziele sollten insbesondere in den USA gréRer sein

Akquisitionen von Unternehmen mit hdheren Margen durch hdheren
Spezialisierungsgrad oder mehr Service wie zuletzt bei BSS und Blasi

¢ Beide Akquisitionen erweitern unser Geschaft aullerhalb der Stahldistribution fur
die Bauindustrie und verbessern unsere Profitabilitat mit konstant hdheren Margen
sogar im Krisenjahr 2009

Ausbau unserer regionalen Abdeckung
Ausbau der Flachstahl-Service Center-Aktivitaten
Grolere Unternehmen bevorzugt zur Erreichung einer fihrenden Marktposition

Kaufpreise werden sehr wahrscheinlich am oberen Ende der Spanne oder sogar leicht
daruber liegen

2 =2



Starkes Wachstum des Stahlverbrauchs in den Schwellenlandern

Extorne Sichtbarer Stahlverbrauch in Mio. to
Wachstums-
trategi aE . .
S Brasilien China Indien Russland
Organische
Wachstums-
strategie
774
Geschafts-
optimierung
Personal & 565
Management-
entwicklung
442
—— 75
/ 57
45 %2
/ 40 39
31
22 19
2007 2009 2014e 2007 2009 2014e 2007 2009 2014e 2007 2009 2014e

() CAGR 2009 - 2014e
Quelle: China: RB/CISA, Brasilien: BMI, Indien and Russland: Meps

klockner & co
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Eintritt in Schwellenlander zunachst in Brasilien und China mit unterschiedlichen

Externe

Wachstums-
strategie

Organische
Wachstums-
strategie

Geschafts-
optimierung

Personal &

Management-

entwicklung

klockner & co

multi metal distribution

Ansatzen

® Die Chancen und das Wachstumspotential produzentenunabhangiger Distributoren
bieten attraktive Akquisitionsmoglichkeiten

» Markteintritt durch Akquisitionen
® Vielversprechende Kontakte zu unabhangigen Distributoren aufgebaut

Brasilien

® China verfugt Uber ein sehr fragmentiertes und wenig entwickeltes
Distributionssegment mit derzeit sehr niedrigen Margen

» Markteintritt durch “Greenfield-Ansatz” als vorlaufiger Schritt, um den lokalen Markt und
seine Dynamik besser zu verstehen

¢ Das Konzept ist, Niederlassungen internationaler Konzerne in Chinas Osten zu
bedienen, die Schwierigkeiten haben, lokal ihren Bedarf zu decken

¢ Zielsetzung ist, mit einem ersten mittelgroRen Lager im 3. Quartal 2011 im Markt
prasent zu sein

¢ Differenzierungsmerkmale gegenuber lokalen Wettbewerbern werden Qualitat,
Just-in-time-Belieferung, Anarbeitungsdienstleistungen und Zuverlassigkeit sein

25



03 Erhohung der Dynamik fur organisches Wachstum durch starkere

Kundenorientierung

® Von der Distribution in einem wachsenden Markt hin zu einem Kampf um den Kunden und Marktanteile

Externe

W:;gz;;;gs- ® Von einer Umverteilung steigender Volumina zu einem Wettbewerb um kleineres Marktvolumen
® Von Uberwiegend steigenden Preisen zu einem unsicheren Preisumfeld

Organische

Wachstums- ® Vom Nachfrage- zum Angebotsuberhang

strategie

Geschafts-
optimierung

Ansatze zur Erhohung des Kundenfokus

Personal &
etaiing. Marktseg- } Marktsegmentierung nach Marktanteil in Region und Produkt
mentierung
Markt- } Tiefgehende Marktintelligenz
intelligenz
} Mel3- und Anreizsystem fur die Verkaufsorganisation
systeme
Preisbildung } Preisbildung entsprechend den Prozesskosten, dem Kundenpotential und der Loyalitat
} RegelmaRige Uberpriifung der Effizienz mittels Key Performance Indicators (KPIs)
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Zusatzliche Ansatzpunkte fur organisches Wachstum

Externe
Wachstums-
strategie

Produktport- Ausbau des Anteils insbesondere in hohermargigen Produkten mit Schwerpunkt auf
folio Blechen, Grobblechen, Hohlprofilen, Réhren, Aluminium und Rostfrei

Organische

Wachstums-
strategie

Geschafts-
optimierung

Kol Anarbeitungs- } Starkere Fokussierung auf Anarbeitungsdienstleistungen fir Industriekunden

pewshil leistungen
Schwach
abgedeckte } Abdeckung schwach oder nicht abgedeckter Regionen in bestehenden Markten
Regionen
N

multi metal distribution %



Nachste Schritte zur weiteren Optimierung

Externe
W:tigtségirgs- ¢ Fortentwicklung der Konzern-Produktstrategie in Verbindung mit den Landerstrategien
¢ Ausweitung der Skaleneffekte im Einkauf

¢ Weiterbildung der Einkaufsmanager

Organische
Wachstums-
strategie

Geschéafts-
optimierung

¢ Integriertes Lagerbestands- und Absatzprognose-System

Lager-
Personal & . . . e
Management- management ¢ Erweiterter Zugriff von lokalen Lagern auf Produkte im europaischen Netzwerk

entwicklung

® Aufbau von landeriibet nrplfnndpn 7pn’rmllnnprn fiir Qn ezialbrodukte

A ~ v LR BN L L ' TG YR

Distributions- ¢ Definition und Roll-Out von Best-Practice-Betriebsprozessen und Systemen
netzwerk * Steuerung nach einheitlichen operativen Key Performance Indicators (KPls)
® Verbessertes und standardisierteres Management von Anlagen und Maschinen

Allgemein ® Weitere Optimierung der Prozesse und der Effizienz durch Standards
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Meilensteine zur Etablierung von “Personnel & Management development”

Externe

iy DEnIHE bil>1C Evaluierung der nachsten
strategie Analyse Phase Vorstandsentscheidung | Vision/Mission/Strategie rung
: Schritte und Themen
N und Zielgruppen
Wachstums-
strategie
¢ Stakeholder Interviews ©® Ziel-Definition fur 2011 ® Konzeptentwicklung ® Corporate Learning
Geschafts- (national/international) ® Implementierung HRD °® Management ¢ Succession Planning
optimierung @ Evaluierung Round Table Kompetenz Modell ® Employer Branding
® Management Pool ¢ Performance
Personal & Management
Management-
entwicklung ¢ Compensation &
benefits
August bis Oktober November bis Dezember Januar bis Marz April bis Juni
2010 2010 2011 2011
2

multi metal distribution %
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02

03

ap
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klockner & co

multi metal distribution

Agenda

Einfuhrung

Strategischer und operativer Ruckblick

Ergebnisse und strategische Stoldrichtungen
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Strategie refokussiert auf vier Angriffslinien

® Weiteres Wachstum aulRerhalb der Bauindustrie zur starkeren Diversifizierung des Kundenportfolios
® EBITDA-Marge sollte uber dem aktuellen Durchschnitt liegen und bei attraktiven Multiples zu einem
Gewinnbeitrag ab dem ersten Tag fuhren

Ubernahme-Ziele sollten insbesondere in den USA gréRer sein

Ausbau des Service Center Geschafts

® Eintritt in Schwellenlander

Externe
Wachstums- o
strategie .

® Von der Distribution in wachsenden Markten zum Kampf um Kunden und Marktanteil

Organische ® Verbesserung der Umsatz-Performance durch das “Sales Excellence Program”
Wachstums- ® Ausbau des Anteils insbesondere in hdhermargigen Produkten
strategie ® Fokussierung auf Anarbeitungsdienstleistungen fur Industriekunden
¢ Abdeckung schwach oder nicht abgedeckter Regionen in bestehenden Markten
- ® Fortentwicklung der Konzern-Produktstrategie und Ausweitung von Skaleneffekten im Einkauf
Geschafts- ® Weitere Optimierung des Lagermanagements
optimierung ® Weitere Optimierung des Distributionsnetzwerkes

® Fortlaufende Implementierung von branchenfihrenden Systemen und Prozessen

¢ Etablierung eines Management Kompetenz-Modells und Management Pools
® Entwicklung eines Trainings- und Performance Managements

® EinfGhrung strukturierter Kompensations- und Bonussysteme

® Verbesserung der Attraktivitat als Arbeitgeber (Employer Branding)

Personal &
Management-
entwicklung
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Drei Phasen zum globalen Wachstum

5 Mio. to

8-10 Mio. to

2010

® Vorbereitung der Organisation
auf starkes Wachstum

¢ Internationalisierung des
Managements

® Vorstol} in Schwellenlander

¢ Etablierung fuhrender
Prozesse

klockner & co

multi metal distribution

Grundlagen schaffen beschleunigen Dynamik halten

15-20 Mio. to

-

2015

¢ Wachstumsdynamik erhohen

¢ Ausbau des Geschafts um
neue Ankerpunkte speziell in
Schwellenlandern
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2020

¢ Wachstumsdynamik halten
® Grolde und globale Reichweite
steuern



GrolRenvorteile als Voraussetzung fur das Ausschopfen des Margenpotenzials

® Mindestens 6 % EBITDA-Marge in der Metall-Distribution

¢ Strikte Renditeanforderungen von mindestens 15 % auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

ot 7 5.7 Gearing <75%
00 Eigenkapital > 30 %
: 17,1
B N 15 % ROCE
~ 10
2009 I
2005 2006 2007 2008 2010e
-12,6
»
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Aktuelle Umsatzverteilung nach Regionen und Zielsetzung fur 2020

2030 %

aktuell 2020
Nordamerika

klockner & co

multi metal distribution

aktuell 2020
Europa
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20-30 %

0 %

aktuell 2020
Schwellenlander



04 Klockner & Co 2020

Globalisierung } Erster global aufgestellter multi metal Distributor

Wachstum } Am schnellsten wachsender multi metal Distributor

Geschafts-

. } MarktfUhrende Prozesse und Systeme
optimierung

Management “Best in class” Management und Mitarbeiter

& Mitarbeiter
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Vorsitzender des
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